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Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ, ÷òî ïðîáëåìíûìè â
àíòèêðèçèñíîì ïëàíå ÿâëÿþòñÿ íåáîëüøèå ïî
ðàçìåðó ïðåäïðèÿòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà, ôóíêöèîíèðóþùèå íà óäàëåííûõ îò
êðóïíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ òåððèòîðèÿõ, à
òàêæå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîäõîä, îñíîâàííûé íà
ïðîâåäåíèè öåëåíàïðàâëåííîãî àíòèêðèçèñíî-
ãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ
òàêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àãðîïðîìûøëåííûé êîìï-
ëåêñ, ïðåäïðèÿòèå, àíòèêðèçèñíîå ïðîåêòè-
ðîâàíèå, òåõíîëîãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, ôè-
íàíñîâûé ðåçóëüòàò, ôèíàíñîâûå ðåñóðñû.

ANTICRISIS PROJECTING

OF THE FINANCIAL RESULTS

OF THE AGRICULTURAL

ENTERPRISES

OF THE SOUTH MACROREGION

Yu.A. Kozenko

The article shows that the problematic tupes in
the anticrisis respect are small enterprises of the
agricultural complex , funct ioning in the
settlements remote from large towns. The
approach based on the realization of a targeted
anticrisis projecting of the financial results of such
results are based.

Key words: argicultural complex, enterprise,
anticrisis projecting, technological planning,
financial result , financial resources .

Ôèíàíñîâûå êðèçèñû ïîñëåäíèõ äåñÿòè-
ëåòèé íàãëÿäíî ïîêàçàëè ñóùåñòâîâàíèå ïîñòî-
ÿííîé è ðåàëüíîé óãðîçû èõ âíåçàïíîãî çà-
ðîæäåíèÿ è íåóïðàâëÿåìîãî äèíàìè÷íîãî ðàç-
âèòèÿ ñ ñîïóòñòâóþùèìè èì ýêîíîìè÷åñêèìè
ïîòåðÿìè è ìàññîâûì ðàçîðåíèåì ïðåäïðèÿ-
òèé. Ïî ýòîé ïðè÷èíå âåñüìà àêòóàëüíûìè îñ-
òàþòñÿ âîïðîñû âîçìîæíîé ñòàáèëèçàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè òàêèõ âàæíåéøèõ îòðàñëåé îòå÷å-
ñòâåííîé ýêîíîìèêè, êàê ñåëüñêîå õîçÿéñòâî,
îáñëóæèâàþùàÿ åãî ïîòðåáíîñòè ïðîìûøëåí-
íîñòü è ðàáîòàþùåå íà ïîñòàâëÿåìîì ñûðüå
ïåðåðàáàòûâàþùåå ïðîèçâîäñòâî.

Íàèáîëåå ïðîáëåìíûìè â àíòèêðèçèñíîì
ïëàíå ÿâëÿþòñÿ íåáîëüøèå ïî ðàçìåðó ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ôóíêöèîíèðóþùèå íà óäàëåííûõ îò
êðóïíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ òåððèòîðèÿõ. Íà-
ëè÷èå ðåìîíòíîãî îáîðóäîâàíèÿ ó ìåëêîãî ôåð-
ìåðà åùå íå îçíà÷àåò òîãî ôàêòà, ÷òî îíî ìî-
æåò ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòüñÿ â ïîäîáíûõ
óñëîâèÿõ. Íåñóùåñòâåííîå ïî ðàçìåðàì õîçÿé-
ñòâî â óñëîâèÿõ óäàëåííîñòè îò ïóíêòîâ òîðãîâ-
ëè îêàçûâàåòñÿ íå â ñîñòîÿíèè ñàìîñòîÿòåëüíî
íàëàäèòü ñíàáæåíèå è îáåñïå÷èòü ïðîèçâîä-
ñòâåííûé ïðîöåññ íåîáõîäèìûìè ðàñõîäíûìè
ìàòåðèàëàìè è çàïàñíûìè ÷àñòÿìè.

Ïîëó÷åíèå â ðàñïîðÿæåíèå äåéñòâèòåëü-
íî íåîáõîäèìîãî â õîçÿéñòâå ñðåäñòâà ïðîèç-
âîäñòâà, óíèêàëüíîãî äëÿ ðàññìàòðèâàåìîé ìå-
ñòíîñòè, åùå íå îçíà÷àåò àâòîìàòè÷åñêîé îò-
ëàäêè íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé.
Âíåçàïíî çàáîëåâøèé èëè ñòàðåþùèé ñïåöèà-
ëèñò ïî ïðîâåäåíèþ ñâàðî÷íûõ, êóçíå÷íûõ,
íàëàäî÷íûõ èëè èíûõ ðàáîò äàæå â ñëó÷àå ñâîåé
âðåìåííîé íåòðóäîñïîñîáíîñòè ìîæåò îêàçàòü-
ñÿ ñïîñîáíûì åäèíîëè÷íî ïðåêðàòèòü ïðåäîñ-
òàâëåíèå ïîäîáíîãî ðîäà óñëóã íà îáøèðíîé
óäàëåííîé òåððèòîðèè â âåñüìà îòâåòñòâåííûé
ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ ïîñåâíîé èëè óáîðî÷íîé
êàìïàíèè.

Ïîòåðÿ êîëëåêòèâíîãî õîçÿéñòâà äëÿ óäà-
ëåííûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ â ðÿäå ñëó÷àåâ
îáîðà÷èâàåòñÿ íàñòîÿùèì ïàðàëè÷îì õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñ ïîëíîé ïîòåðåé êà-
êèõ áû òî íè áûëî ïåðñïåêòèâ ê åå âîññòàíîâ-
ëåíèþ. Âñëåä çà ïàäåíèåì ôèíàíñîâûõ ïîñòóï-
ëåíèé îò íàëîãîâ ñîêðàùàþòñÿ äîõîäû ìåñò-
íûõ îðãàíîâ âëàñòè, ñëåäñòâèåì ÷åãî ñòàíîâèòñÿ
íåäîôèíàíñèðîâàíèå è áåç òîãî ñêóäíûõ ðàñ-
õîäîâ íà ñîöèàëüíûå íóæäû. Â ðåçóëüòàòå ýòî-
ãî çàìåòíåå ñòàíîâèòñÿ äåãðàäàöèÿ îáùåñòâåí-
íîé æèçíè.

Ïðîâåäåíèå ëþáûõ àíòèêðèçèñíûõ ìåðîï-
ðèÿòèé, íå òîëüêî ðàéîííîãî è îáëàñòíîãî, íî
è äàæå ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ â ïîäîáíûõ óñëî-
âèÿõ ðåçêî îñëîæíÿåòñÿ. Äàæå ýêñòðåííî âû-
äåëÿåìûå â öåíòðàëèçîâàííîì ïîðÿäêå äåíåæ-
íûå ñðåäñòâà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà íå ìîãóò
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áûòü ðàçìåùåíû íà ñ÷åòå þðèäè÷åñêîãî ëèöà,
ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî îôèöèàëüíî äåéñòâóþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèé íà ñîîòâåòñòâóþùåé òåððè-
òîðèè ïðîñòî íå ñóùåñòâóåò.

Îòìå÷åííûå ïðîáëåìû çàêîíîìåðíûì îá-
ðàçîì äåëàþò íåîáõîäèìûì ãåíåðèðîâàíèå òà-
êèõ îðãàíèçàöèîííûõ è ôèíàíñîâûõ ïîäõîäîâ,
êîòîðûå îáúåêòèâíî ïðèçâàíû ïðîòèâîäåéñòâî-
âàòü îòìå÷åííûì ðàíåå ÿâëåíèÿì êàê â ïåðèî-
äû îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ,
òàê è íåïîñðåäñòâåííî â êðèçèñíîé ñèòóàöèè.
Ïîïûòêè ôîðìèðîâàíèÿ àâòîðñêîé ïîçèöèè â
îòíîøåíèè âûòåêàþùèõ èç ýòèõ ïîëîæåíèé
óïðåæäàþùèõ àíòèêðèçèñíûõ ìåð ïîðîæäàþò
ñóæäåíèå î êàòåãîðè÷åñêîé íåäîïóñòèìîñòè
îñòàâëåíèÿ óäàëåííûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ áåç
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîòðåáíîñòÿì ãðàæäàí è ñïî-
ñîáíûõ â ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ îêàçàòü èì
íåîáõîäèìóþ ïîääåðæêó þðèäè÷åñêèõ ëèö.

Â ýòîé ñèòóàöèè òðåáóåòñÿ ïîäõîä, çàêî-
íîäàòåëüíî îáÿçûâàþùèé ïîñåëêîâûå ñîâåòû,
ìóíèöèïàëüíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ, ìåñòíûå
àäìèíèñòðàöèè ñîçäàâàòü íà ïîäêîíòðîëüíîé
èì òåððèòîðèè êîìïëåêñíûå ìóíèöèïàëüíûå
ïðåäïðèÿòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî, ïåðåðà-
áàòûâàþùåãî, òðàíñïîðòíîãî è ðåìîíòíîãî
ïðîôèëÿ. Íåîáõîäèìûì òàêæå ÿâëÿåòñÿ öåíò-
ðàëèçîâàííîå íàçíà÷åíèå îòâåòñòâåííûõ ëèö,
íà êîòîðûõ ïî äîëæíîñòíûì îáÿçàííîñòÿì áó-
äåò âîçëîæåíî ïðîâåäåíèå óïðåæäàþùåé àí-
òèêðèçèñíîé äåÿòåëüíîñòè è èñïîëíåíèå ïðåä-
ïèñàíèé àíòèêðèçèñíûõ êîìèòåòîâ áîëåå âû-
ñîêîãî óðîâíÿ.

Â îñíîâó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîäîáíûõ
ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìî çàëîæèòü îáùåå àí-
òèêðèçèñíîå ïðîåêòèðîâàíèå õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè íà ñîîòâåòñòâóþùåé òåððèòîðèè,
ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî ïðèçâàíî ñòàòü äîñòèæå-
íèå ïðèåìëåìûõ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ îáúåêòîâ
è ñóùåñòâóþùèõ àãðîïðîìûøëåííûõ ïðîèç-
âîäñòâ. Â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî íàïðàâëåíèÿ èõ
äåÿòåëüíîñòè âèäèòñÿ îðãàíèçàöèÿ ýôôåêòèâ-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ èìåþùèìèñÿ íà ìåñòàõ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðîèçâîäñòâàìè êàê
îñíîâíûìè ïîòåíöèàëüíûìè ñîçäàòåëÿìè äî-
õîäíîé ôèíàíñîâîé áàçû ñîîòâåòñòâóþùåé òåð-
ðèòîðèè, à òàêæå ñ íàñåëåíèåì.

Â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòîâ àíòèêðèçèñíîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïîäîáíûõ ñóáúåê-
òîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ñëåäóåò âûäåëèòü òàêèå
íàïðàâëåíèÿ, êàê èñïîëíåíèå ðåøåíèé àíòè-
êðèçèñíûõ êîìèòåòîâ ðàéîííîãî, îáëàñòíîãî è
ôåäåðàëüíîãî óðîâíåé, âçàèìîäåéñòâèå ñ îðãà-
íàìè âëàñòè è ïîääåðæàíèå äàæå â êðèçèñ-
íûé ïåðèîä ïðèåìëåìûõ ôèíàíñîâûõ ðåçóëü-
òàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé Àãðàðíî-ïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà (äàëåå – ÀÏÊ).

Ñ òî÷êè çðåíèÿ íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðî-
âàíèÿ áîëåå ýôôåêòèâíûõ îòíîøåíèé â ôèíàí-
ñîâî-êðåäèòíîé ñôåðå çàñëóæèâàåò îñîáîãî
âíèìàíèÿ äîëæíàÿ îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ êðåäèòíî-áàíêîâñêîé ñèñòåìîé ïî îáåñïå÷å-
íèþ íàñåëåíèÿ â êðèçèñíûé ïåðèîä æèçíåííî
âàæíûìè ðåñóðñàìè. Â ýòîì æå ðÿäó, îðãàíè-
çîâàííîìó ïî ñòåïåíè âàæíîñòè, ñòîÿò ñëåäó-
þùèå ýòàïû: îêàçàíèå íåîáõîäèìûõ ýêñòðåí-
íûõ òðàíñïîðòíûõ óñëóã è ïðîâåäåíèå â ÷ðåç-
âû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ âîññòàíîâèòåëüíûõ è ðå-
ìîíòíûõ ðàáîò, â ÷àñòíîñòè ðàáîò ïî âîññòà-
íîâëåíèþ ýíåðãîñíàáæåíèÿ. Â êà÷åñòâå ïåðñ-
ïåêòèâíîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ðàññìàò-
ðèâàåìûõ ïðåäïðèÿòèé âèäèòñÿ îêàçàíèå íà-
ñåëåíèþ íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ îïëà÷èâàå-
ìûõ óñëóã, íàïðèìåð, ïðîâåäåíèå ðåìîíòà òåõ-
íèêè.

Êëþ÷åâûì ìîìåíòîì àíòèêðèçèñíîãî ïðî-
åêòèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëü-
íîñòè ïîäîáíûõ êîìïëåêñíûõ ìóíèöèïàëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå áëèçëåæàùèõ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ è ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðîèç-
âîäñòâ, ÿâëÿåòñÿ òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî íà ïåð-
âîì ýòàïå ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû èõ äåÿòåëü-
íîñòè îáúåêòèâíî íå ìîãóò áûòü ñóùåñòâåííû-
ìè, è ïî ýòîé ïðè÷èíå îíè áóäóò íóæäàòüñÿ â
àíòèêðèçèñíîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå. Ôèíàí-
ñîâûå ðåñóðñû ãîñóäàðñòâà, ñóáúåêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè è ðàéîíîâ îáëàñòè, êîòîðûå
îáúåêòèâíî íåîáõîäèìî âûäåëÿòü íà àíòèêðè-
çèñíûå öåëè â óïðåæäàþùåì ïîðÿäêå, ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, íåîáõîäèìî ðàñõîäîâàòü èìåí-
íî íà ñîçäàíèå è îòëàäêó äåÿòåëüíîñòè ïîäîá-
íûõ íèçîâûõ àíòèêðèçèñíûõ ïîäðàçäåëåíèé â
îòíîñèòåëüíî ñïîêîéíûé ïåðèîä.

Íàðÿäó ñ ýòèìè èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðî-
âàíèÿ âñåñòîðîííèé ó÷åò è ðåàëèçàöèÿ èìåþ-
ùåãîñÿ ñïðîñà íà ïðåäîñòàâëåíèå ðàçëè÷íûõ
ïëàòíûõ óñëóã, èçó÷åíèå è îñâîåíèå âîçìîæ-
íîãî ïîòåíöèàëà ðîñòà ñïðîñà íà ïðåäîñòàâëÿ-
åìûå óñëóãè ñïîñîáíû îáåðíóòüñÿ íå òîëüêî
äîïîëíèòåëüíûìè äîõîäàìè ïîäîáíûõ êîìïëåê-
ñíûõ ìóíèöèïàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, íî è îá-
ùåé àêòèâèçàöèåé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè íà ñîîòâåòñòâóþùåé òåððèòîðèè. Âîçðîæäå-
íèå òðàäèöèîííûõ ðåìåñåë, ïðîèçâîäñòâî óíè-
êàëüíûõ èçäåëèé èëè âîçìîæíîñòü îðãàíèçà-
öèè íîâûõ ïðîèçâîäñòâ íà ìåñòíîì ñûðüå,
âïîëíå âåðîÿòíî, ñäåðæèâàåòñÿ ëèøü îáúåêòèâ-
íûìè òðóäíîñòÿìè ñíàáæåíèÿ, òðàíñïîðòèðîâêè
è îðãàíèçàöèè ñáûòà. Êîíñòðóêòèâíîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî â ýòîì ïëàíå ïðåäñòàâèòåëåé âñåé
âëàñòíîé âåðòèêàëè, áàíêîâñêîé ñèñòåìû è ñî-
þçîâ ïðåäïðèíèìàòåëåé, íà íàø âçãëÿä, ìîæåò
ïðèäàòü íîâûé èìïóëüñ ïðîèçâîäñòâåííûì îò-
íîøåíèÿì íà óäàëåííûõ òåððèòîðèÿõ â ìàñø-
òàáàõ þæíîãî ìàêðîðåãèîíà ñòðàíû.
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Ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä ïî îñóùåñòâëåíèþ
è ïðèìåíåíèþ íà ïðàêòèêå àíòèêðèçèñíîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿ-
òåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è ïåðåðàáà-
òûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
âïîëíå ëîãè÷íî çàíèìàåò ïðîìåæóòî÷íîå ìåñ-
òî â èçâåñòíûõ ðàíåå íàïðàâëåíèÿõ ôîðìèðî-
âàíèÿ àíòèêðèçèñíûõ ìåðîïðèÿòèé è ïîçâîëÿ-
åò îáúåäèíèòü äâà äîñòàòî÷íî ñåðüåçíî èññëå-
äîâàííûõ ðàíåå óðîâíÿ àíòèêðèçèñíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ñ îäíîé ñòîðîíû – ýòî ñîçäàíèå îáùåé
àíòèêðèçèñíîé ñòðàòåãèè íà ãîñóäàðñòâåííîì
óðîâíå, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîçèòèâíîå âîñ-
ïðèÿòèå è ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå óæå
èìåþùèõñÿ ïîäõîäîâ, òðàäèöèîííî ïðèìåíÿâ-
øèõñÿ â õîäå ïðîâåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà ìåñòàõ è íàêîïëåííîãî ðàíåå, â
òîì ÷èñëå è ñàìèìè æèòåëÿìè óäàëåííûõ íà-
ñåëåííûõ ïóíêòîâ, îïûòà âåäåíèÿ äåë.

Ñëåäóåò îñîáî îòìåòèòü, ÷òî íèêàêèõ ñó-
ùåñòâåííûõ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó ïðåäëàãàþ-
ùèìèñÿ íà ñîîòâåòñòâóþùèõ óðîâíÿõ è îçâó-
÷åííûõ ðàíåå ïîëîæåíèÿìè íå âîçíèêàåò. Áî-
ëåå òîãî, àâòîðñêèå ïðåäëîæåíèÿ îðãàíè÷íî
âëèâàþòñÿ è, íà íàø âçãëÿä, ïîëíîñòüþ ñîãëà-
ñóþòñÿ ñ âûñêàçàííûìè çàäîëãî äî íàïèñàíèÿ
íàñòîÿùåé ðàáîòû èäåÿìè.

Òàê, íàïðèìåð, â ìîíîãðàôèè «Ñòðàòåãèÿ
îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè â óñëîâèÿõ
ãëîáàëüíîãî êðèçèñà» àêàäåìèê Ñ.Þ. Ãëàçüåâ
ãîâîðèò î òîì, ÷òî ôîðìèðîâàíèå àíòèêðèçèñ-
íîé ñòðàòåãèè äîëæíî ïðåäóñìàòðèâàòü ñëåäó-
þùåå: ñîçäàíèå ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ, ñïîñîáíîé âûÿâëÿòü ïåðñïåêòèâíûå
íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, íàïðàâëÿòü
äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ ðàç-
âèòèÿ íà èõ ðåàëèçàöèþ; ôîðìèðîâàíèå êàíà-
ëîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìï-
ëåêñîâ [2, ñ. 226]. Ññûëàÿñü íà çàðóáåæíûé
îïûò, îí ãîâîðèò î òîì, ÷òî ñèñòåìà ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ äîëæíà âêëþ÷àòü âûáîð
ïðèîðèòåòîâ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;
èíñòðóìåíòû è ìåõàíèçìû èõ ðåàëèçàöèè; èí-
ñòèòóòû îðãàíèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùåé äåÿòåëü-
íîñòè è ìåòîäû êîíòðîëÿ çà äîñòèæåíèåì íå-
îáõîäèìûõ ðåçóëüòàòîâ [1].

Ïîçèòèâíî îöåíèâàÿ ïðèíÿòèå Êîíöåïöèè
äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè äî 2020 ã., êî-
òîðàÿ ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó â ñîãëàñîâàííîì
è îòðåäàêòèðîâàííîì âèäå îïóáëèêîâàíà â êà-
÷åñòâå Èòîãîâîãî äîêëàäà î ðåçóëüòàòàõ ýêñ-
ïåðòíîé ðàáîòû ïî àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè íà
ïåðèîä äî 2020 ã. «Ñòðàòåãèÿ-2020: Íîâàÿ ìî-
äåëü ðîñòà – íîâàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà» [3],
îí âûñêàçûâàåò ñëåäóþùåå ñïðàâåäëèâîå, íà
íàø âçãëÿä, ïîëîæåíèå: «Äëÿ äîñòðîéêè ñèñòå-

ìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íåîáõîäèìî
ââåñòè íîðìû îòâåòñòâåííîñòè çà äîñòèæåíèå
ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ è ñâÿçàòü ñ íåé èí-
ñòðóìåíòû ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, òðå-
áóåòñÿ óñòàíîâëåíèå ïðàâîâûõ íîðì ýêîíîìè-
÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè îðãàíèçàöèé è àäìè-
íèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâîäèòåëåé
çà âûïîëíåíèå óñòàíàâëèâàåìûõ ïðàâèòåëü-
ñòâîì öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ. Äëÿ ýòî-
ãî íåîáõîäèìî ïðèíÿòèå Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
«Î ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè» è ïðèäàíèå
óïîìèíàâøåéñÿ êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ðàç-
âèòèÿ ñòàòóñà ïëàíîâîãî äîêóìåíòà, êîòîðûé
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ïëàíèðîâàíèè áþä-
æåòà, äåíåæíîé ïîëèòèêè è ïðèíÿòèè äðóãèõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, âêëþ÷àÿ ïðîãðàììó
àíòèêðèçèñíûõ ìåð» [2, ñ. 227].

Ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ïðåäëàãà-
åìîå àíòèêðèçèñíîå ïðîåêòèðîâàíèå ôèíàíñî-
âûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ íà óäàëåííûõ òåððèòîðèÿõ ìîæåò
áûòü îêàçàíî â ðåçóëüòàòå ïðàâèëüíîãî âîñ-
ïðèÿòèÿ, îáîáùåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ íà ïðàê-
òèêå íàêîïëåííîãî ðàíåå îïûòà, ÷àñòè÷íî èç-
ëîæåííîãî â ïðåäûäóùåé àâòîðñêîé ðàáîòå [4].

Òåõíîëîãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå êàê â ðà-
áîòå îòäåëüíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî çâåíà, ó÷à-
ñòâóþùåãî â õîäå èçãîòîâëåíèÿ èëè ñáûòà ïðî-
äóêöèè, òàê è â îðãàíèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ
ñîöèàëüíî-áûòîâûõ óñëîâèé, ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâ-
íî âîñòðåáîâàííûì è êðàéíå íåîáõîäèìûì â
àíòèêðèçèñíîì ïëàíå. Ñëåäóåò âíåäðÿòü è ðàç-
âèâàòü ïåðñïåêòèâíûå ìåòîäû åãî îðãàíèçà-
öèè íå òîëüêî äëÿ îáùåãî óëó÷øåíèÿ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, íî è äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ óïðåæäàþùèõ àíòèêðèçèñíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé.

Ñîñòàâëåíèå ïëàíîâ îñóùåñòâëåíèÿ àíòè-
êðèçèñíûõ äåéñòâèé, ÿâëÿþùèõñÿ, ïî íàøåìó
ìíåíèþ, çàêîíîìåðíûìè ñîñòàâíûìè ýëåìåí-
òàìè îáùåãî ïðîöåññà àíòèêðèçèñíîãî ïðîåê-
òèðîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèé íà ìåñòàõ, â èñòîðè÷åñêîì
ïëàíå ëîãè÷åñêè ïðîäîëæàåò òðàäèöèè ðàçðà-
áîòêè, ïðèíÿòèÿ è îñóùåñòâëåíèÿ íà ïðàêòèêå
èñïîëüçîâàâøèõñÿ ðàíåå êîìïëåêñíûõ ïëàíîâ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Íàðÿäó ñ
íåîáõîäèìîñòüþ äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ îíè ïðåäóñìàò-
ðèâàëè ðåøåíèå âîïðîñîâ ïîäãîòîâêè êàäðîâ,
èçìåíåíèÿ óñëîâèé îðãàíèçàöèè òðóäà, îðãà-
íèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñìåæíûìè ñòðóê-
òóðàìè, ñòðîèòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè, ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, çàíèìàþùèìèñÿ äîðîæíûì ñòðîè-
òåëüñòâîì, óñòàíîâêîé è ðåìîíòîì òðàíñôîð-
ìàòîðíûõ ïîäñòàíöèé. Â ýòèõ ïëàíàõ îñîáàÿ
ðîëü îòâîäèëàñü îñóùåñòâëåíèþ öåëåíàïðàâ-
ëåííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ðàáîòû, â òîì
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÷èñëå íå òîëüêî íà óðîâíå êàæäîãî íàñåëåííî-
ãî ïóíêòà, íî òàêæå è ïðîèçâîäñòâåííîãî îòäå-
ëåíèÿ (íàïðèìåð, óäàëåííîé æèâîòíîâîä÷åñêîé
òî÷êè èëè îòäåëüíîé áðèãàäû).

Îñíîâíóþ àíòèêðèçèñíóþ íàãðóçêó ïî ðå-
àëèçàöèè îáùåãîñóäàðñòâåííîé àíòèêðèçèñíîé
ñòðàòåãèè â ñôåðå ÀÏÊ, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ,
ëîãè÷íî âîçëîæèòü èìåííî íà êîìïëåêñíûå ìó-
íèöèïàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèçâàííûå ó÷èòû-
âàòü èíèöèàòèâû, ïðîÿâëÿåìûå ñíèçó ïðè ðå-
øåíèè âîçìîæíûõ ïðåäñòîÿùèõ ïðîáëåì êðè-
çèñíîãî õàðàêòåðà. Íåîáõîäèìûå äåéñòâèÿ ñëå-
äóåò ïðîäóìûâàòü è ïûòàòüñÿ ïðåäâèäåòü çàðà-
íåå, ñîçäàâàÿ íåîáõîäèìûå çàïàñû àíòèêðèçèñ-
íûõ ðåñóðñîâ, öåëåñîîáðàçíî òàêæå çàáëàãîâ-
ðåìåííî ôîðìèðîâàòü è îòëàæèâàòü íåîáõîäè-
ìîå àíòèêðèçèñíîå âçàèìîäåéñòâèå.

Ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî çà÷àñòóþ êðàéíå óäà-
ëåííûå îò ðàéîííîãî öåíòðà íàñåëåííûå ïóí-
êòû ìîãóò òåððèòîðèàëüíî ðàñïîëàãàòüñÿ áëè-
æå ê îòíîñèòåëüíî áîëåå êðóïíûì íàñåëåííûì
ïóíêòàì, ïðèíàäëåæàùèì ñîñåäíèì ðàéîíàì,
â êà÷åñòâå îñîáîãî ïðèîðèòåòà âèäèòñÿ âîçðîæ-
äåíèå îñíîâ ìåæðàéîííîé èíòåãðàöèè. Îáåñ-
ïå÷èâàÿ áîëåå ýôôåêòèâíóþ îòëàæåííîñòü ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ â òåððèòîðèàëüíîì
ïëàíå, îíà ìîæåò îêàçàòü ñåðüåçíîå ïîçèòèâ-
íîå âîçäåéñòâèå è â àíòèêðèçèñíîì êëþ÷å.

Íåîáõîäèìî òàêæå ïðîâîäèòü ðåãóëÿðíûé
ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ äåë íà ñîîòâåòñòâóþùèõ
òåððèòîðèÿõ ñ èñïðàâëåíèåì îñîáî îïàñíûõ
ñèòóàöèé íà óðîâíå ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè è þæíîãî ìàêðîðåãèîíà. Âîïðîñû
æèçíåîáåñïå÷åíèÿ, îðãàíèçàöèè ñáûòà ïðîäóê-
öèè è ïîääåðæàíèÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ îñ-
íîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ãðàæäàí ñëåäóåò êîì-
ïëåêñíî èññëåäîâàòü, íå çàìûêàÿñü ëèøü íà
ïðèíàäëåæíîñòè äåéñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ ê
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè. Ïî ýòîé ëîãèêå
è èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ óïðåæäàþùèõ àí-
òèêðèçèñíûõ ìåðîïðèÿòèé íåïðàâèëüíî îïðå-
äåëÿòü ëèøü â ðàìêàõ îäíîãî ìèíèñòåðñòâà.
Èíôîðìàöèþ î ñîñòîÿíèè äåë è ýòàïàõ ïðîâå-
äåíèÿ ïîäãîòîâèòåëüíûõ àíòèêðèçèñíûõ ðàáîò
ñëåäóåò äîâîäèòü äî îáëàñòíîãî ðóêîâîäñòâà, à
òàêæå ïðîôèëüíûõ àíòèêðèçèñíûõ ñòðóêòóð
áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, íåîáõîäèìî ïðîâåäå-
íèå öåëåíàïðàâëåííîé ðàáîòû ïî óñòðàíåíèþ
èñêóññòâåííîãî ðàçìåæåâàíèÿ ìåæäó äåÿòåëü-
íîñòüþ ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ è èííîâàöèîííûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè, çàíèìàþùèìèñÿ ïðîáëåìàìè
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ñîçäàíèÿ ïðèíöèïèàëü-
íî íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ñïîñîáíûõ ñå-
ðüåçíî îáëåã÷èòü æèçíü ãðàæäàí, ïðîæèâàþ-
ùèõ íà óäàëåííûõ òåððèòîðèÿõ.

Â êà÷åñòâå ïîòåíöèàëüíîãî èíâåñòîðà àíòè-
êðèçèñíûõ ìåðîïðèÿòèé ìîãóò áûòü ðàññìîò-

ðåíû è òàêèå íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðûå
çàíèìàþòñÿ ðåøåíèåì ñîâðåìåííûõ ïåðñïåê-
òèâíûõ ïðîáëåì ôàðìàêîëîãèè è çäðàâîîõðà-
íåíèÿ. Óâÿçûâàÿ ñâîè ïðèîðèòåòû â ñíàáæå-
íèè íåîáõîäèìûìè êîìïîíåíòàìè ëåêàðñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ íå ñ èíîñòðàííûìè ïîñòàâêàìè
ñûðüÿ, à ñ òåìè îòå÷åñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè, êîòîðûå ãåîãðàôè÷åñêè ðàñïîëîæåíû íà
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ çåìëÿõ, òî åñòü íà òàêèõ
ó÷àñòêàõ, ãäå íåîáõîäèìûå ðàñòåíèÿ ïðîèçðà-
ñòàþò (èëè ïîòåíöèàëüíî ìîãóò ïðîèçðàñòàòü),
îïèðàÿñü íà ïîäõîäÿùèå ïî÷âåííî-êëèìàòè÷åñ-
êèå óñëîâèÿ, ïîäîáíûå ó÷ðåæäåíèÿ àâòîìàòè-
÷åñêè âêëþ÷àþòñÿ â îòëàäêó ïðîöåññà àíòè-
êðèçèñíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðå-
çóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ, ðàñ-
ïîëîæåííûõ íà óäàëåííûõ òåððèòîðèÿõ.

Ïåðñïåêòèâíûì ñëåäóåò ïðèçíàòü ïîäõîä,
ïðåäëàãàþùèé ñîñðåäîòî÷åíèå óñèëèé íà îá-
ùåì ðåøåíèè îñîáî àêòóàëüíûõ äëÿ ýêîíîìè-
êè, ñîöèàëüíîé ñôåðû, ìóíèöèïàëüíîãî óðîâ-
íÿ óïðàâëåíèÿ è ðÿäîâûõ ãðàæäàí ïðîáëåì,
ñïåöèàëüíî âûäåëÿÿ èõ â êà÷åñòâå îñîáî ïðè-
îðèòåòíûõ. Â ðåçóëüòàòå ÷åãî äîñòèæåíèå ïðè-
åìëåìûõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñ-
òè áóäåò äîñòèãàòüñÿ óñïåøíûì ðåøåíèåì çà-
äà÷, ñâÿçàííûõ ñ ðàçíûìè àñïåêòàìè äåÿòåëü-
íîñòè. Ñþäà îòíîñÿòñÿ: çäîðîâüå ãðàæäàí, äå-
ìîãðàôè÷åñêàÿ ïðîáëåìà, îñâîåíèå äîñòèæåíèé
íàóêè, îáùàÿ ãàðìîíèçàöèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ïðîáëåìó ïîääåðæêè
ìàëîãî áèçíåñà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëàãàåìîé
êîíöåïöèåé íåîáõîäèìî ðåøàòü íå â îðèåíòà-
öèè íà ñêîðåéøóþ îêóïàåìîñòü èíâåñòèðóå-
ìûõ ñðåäñòâ, à íà ïîääåðæàíèå òîé îñíîâíîé
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ â ðàìêàõ ðàññìàòðèâàå-
ìîé ìåñòíîñòè ïîçâîëÿåò ñíÿòü íàèáîëåå îñò-
ðûå âîïðîñû, âûçûâàþùèå ñîöèàëüíîå íàïðÿ-
æåíèå. Ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî, êàê ïðàâèëî, ýòè
ïðîáëåìû âáèðàþò â ñåáÿ íåîáõîäèìîñòü ðå-
øåíèÿ íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ
ïåðåä ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, òåõíîëîãè÷åñêèìè
ïàðòíåðàìè, ìåäèöèíñêèìè è îáðàçîâàòåëüíû-
ìè ó÷ðåæäåíèÿìè, öåíòðàëèçîâàííî ôèíàíñè-
ðîâàòü íåîáõîäèìî ïðåæäå âñåãî òå ïðîåêòû,
êîòîðûå ïîçâîëÿò âûñòðîèòü îáùóþ ãàðìîíè÷-
íóþ ñèñòåìó ñâÿçåé è ïîòåíöèàëüíî ìîãóò ïî-
ëîæèòåëüíî ñêàçàòüñÿ íà ðåøåíèè íàèáîëåå
îñòðî ñòîÿùèõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì.

Â öåëÿõ îòûñêàíèÿ îïòèìàëüíûõ ïóòåé
àíòèêðèçèñíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íà óðîâíå
ðàéîíà âîçìîæíî ñîçäàíèå îáúåäèíåíèÿ âå-
äóùèõ ïðîèçâîäèòåëåé, êîòîðîå ïîçâîëèëî áû
îòëàäèòü ñèñòåìó îáåñïå÷åíèÿ ãðàæäàí æèç-
íåííî âàæíûìè ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ â êðè-
çèñíûé ïåðèîä è ñâîåâðåìåííî ñôîðìèðîâàòü
äëÿ ýòîé öåëè íåîáõîäèìûå àíòèêðèçèñíûå
ðåñóðñû. Ïîäîáíîãî ðîäà îáúåäèíåíèÿ ìîãóò
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â îòíîñèòåëüíî ñïîêîéíûé ïåðèîä îïåðåòüñÿ
íà êðåäèòíûå ðåñóðñû áàíêîâñêîé ñèñòåìû,
çàêîíîìåðíî âêëþ÷àÿ åå â îáùèé àíòèêðè-
çèñíûé ïðîöåññ, òåì ñàìûì îòêðûâàÿ ïóòü
áîëåå ýôôåêòèâíîãî è áûñòðîãî ïî âðåìåíè
ïðåäêðèçèñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ïîâûøàÿ
â ðåçóëüòàòå îáùèé àíòèêðèçèñíûé ýôôåêò.

Ðåøåíèå ïîòåíöèàëüíûõ àíòèêðèçèñíûõ
ïðîáëåì â óïðåæäàþùåì ïîðÿäêå ñ îïîðîé
ëèøü íà ñðåäñòâà ìóíèöèïàëüíîãî áþäæåòà
ïîðîé ÿâëÿåòñÿ êðàéíå íåýôôåêòèâíûì è áåñ-
ïåðñïåêòèâíûì. Áîëåå ýôôåêòèâíîé ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ îïîðà íà øèðîêèé ñïåêòð âîçìîæíîñ-
òåé àíòèêðèçèñíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, îïèðà-
þùåãîñÿ íà êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå äåëîâîé àê-
òèâíîñòè íàñåëåíèÿ, ðàñøèðåíèå êîîïåðàöèè,
ìåæðàéîííîé èíòåãðàöèè, âçàèìîäåéñòâèÿ ðàç-
ëè÷íûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ è ïðåîäîëåíèÿ
âåäîìñòâåííûõ áàðüåðîâ. Îòûñêàíèå òàêèõ ïó-
òåé ðåøåíèÿ âîïðîñîâ, ëåæàùèõ  â ïëîñêîñòè
îáúåäèíåíèÿ â îáîáùåííóþ ôèíàíñîâóþ ãðóï-
ïó çàèíòåðåñîâàííûõ ïðîèçâîäèòåëåé, ïåðå-
ðàáîò÷èêîâ, ñáûòîâûõ ñòðóêòóð, èíôîðìàöè-
îííûõ, êîíñóëüòàöèîííûõ ñëóæá, à òàêæå ñïå-
öèàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé, îñóùåñòâëÿþùèõ
íàó÷íîå ñîïðîâîæäåíèå äåÿòåëüíîñòè îò ïåð-
âîíà÷àëüíîãî ýòàïà ïðîâåäåíèÿ íåîáõîäèìûõ
èññëåäîâàíèé äî ïîëíîé îòëàäêè ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà, ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ
ïðèîðèòåòíûì.

Ïîäõîä, ïðåäëàãàþùèé ïðîâåäåíèå öåëå-
íàïðàâëåííîãî àíòèêðèçèñíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ

ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ,
îðãàíè÷íî ñî÷åòàþùèé â ñåáå ýëåìåíòû ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì
óðîâíå, èçó÷åíèå ïðîáëåì íà óðîâíå ìàêðîðå-
ãèîíà, èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé ñîñòàâëå-
íèÿ ïëàíîâ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ íà óðîâíå ñóáúåêòîâ ÐÔ, êîìïëåêñíûé
ïîäõîä ïî èñïîëüçîâàíèþ èìåþùåãîñÿ ïîòåí-
öèàëà íà óðîâíå ðàéîíà è êîíêðåòíîãî íàñå-
ëåííîãî ïóíêòà, îòêðûâàåò äëÿ ýòîãî íåîáõîäè-
ìûå âîçìîæíîñòè.
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